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La Chaire Droit & éthique des affaires, créée en 2007, s’appuie sur un modeéle original et une ap-
proche novatrice. Premiére Chaire universitaire en France, elle a pour mission de développer un
cadre structurant pour des échanges interdisciplinaires entre chercheurs et professionnels autour
d’une thématique commune. Ces échanges visent a initier et développer la recherche et la formation
sur les sujets de la gouvernance, du manage-

ment des risques et de la compliance (GRC)

mais aussi, plus généralement, de I’éthique Le S d éf| S

des affaires. Depuis sa création, elle organise

de nombreuses manifestations (conférences, d ! ' d ! h '
colloques, congrés et débats) pour favoriser a UJ Q U r U ‘
le partage d’expérience et la réflexion avec

les différents acteurs du monde économique, S O m J[ ‘ e S ré u S S ‘ te S

public et civil. .

Depuis 2008, la Chaire abrite le master profes- d e d e m a ‘ m

sionnel Droit & éthique des affaires, premier

diplome national en France cong¢u pour for-

mer les juristes a la GRC. Précurseur dans son domaine et bénéficiant des travaux et du réseau de la
Chaire, le Master a anticipé les nouveaux enjeux de la gouvernance, notamment celui lié a la respon-
sabilité sociétale des entreprises. Il est considéré comme un diplome de référence en compliance en
France et a I’étranger.

Valeurs de Ia chaire Droit et éthique des affaires : ETHICS
E:ENGAGEMENT T:TRANSPARENCE H:HOLISTIQUE I: INTEGRITE C:COMPLIANGE S:SOLIDARITE

At a time when global risks are rising, as are the expectations
of enforcement authorities, the role of ethics and compliance
executives has never been more important. New and
ever-changing laws and requlations place great demands

on businesses to comply. S0, too, in this age of social media,
are the potential reputation risks to a company’s brand and
market capitalization. Since 2008, CY Cergy Paris Université’s
Masters of Law and Business Ethics has produced a generation
of ethics and compliance leaders, prepared to adaress this
rapidly changing landscape of risk. This program Is highly regarded by chief ethics and
compliance executive worldwide, and enjoys partnerships with an international network of
leadling executives, law firms, regulators, and other governmental and non-governmental
organizations. For anyone interested in contributing fo building a foundation of corporate
integrity, so necessary for an organization’s success, the Masters of Law and Business Ethics
represents an extraordinary opportunity to enjoy

an exciting career,

Ketih Darcy, (Ret.) Executive Director, Ethics and Compliance Officer Association,

President of Darcy Partners Inc.

2017 : année zéro de la compliance pour les entreprises en France ? Il ne fait
aucun doute quen matiére d'éthique et de compliance, il y avait un “avant” et
il'y aura un “aprés” Sapin Il. Jamais aucune loi auparavant naura entrainé un
tel changement de paradigme dans ce domaine. Nous sommes fiers d'avoir pu
accompagner, au cours de ces années charniéres, les étudiants du master Droit
et éthique des affaires de la faculté de droit de CY Cergy Paris Université. (e
master pionnier - le premier du genre - propose une formation d'excellence a des
étudiants qui, demain, seront les gardiens du droit et de I'€thique au sein

dles entreprises.

Thomas Baudesson et Charles-Henri Boeringer, associés, Cabinet Clifford Chance,

parrains des promotions 2017 et 2018



La chaire Droit et éthique des affaires compte de nombreuses
initiatives scientifiques dont :

¢ Colloques et conférences

e Congreés européen

¢ Publications des meilleurs mémoires

¢ Participation aux consultations nationales et internationales
¢ Direction scientifique de la Revue internationale de la com-
pliance et de I’éthique des affaires (JCP-LexisNexis)

Choisir ce master a été I'une des meilleures décisions de ma vie. Le MDEA mya fourni une carte de visite qui ne ma jamais fait défaut,
me permettant de rejoinare de grandes banques, de prestigieux cabinets de conseil, des industries du CAC 40 ou de fonder mon
propre cabinet.

La diversité des matiéres enseignées ma permis de développer de nombreuses expertises au fil du temps et de me positionner sur
des missions de conformité LCB/FT, anticorruption, gouvernance, protection des données personnelles, RSE, etc.

La force du réseau des Alumni est sans pareille, avec un esprit de solidarité qui fraverse les générations. Cest une chance immense
den faire partie.

Aissata Diallo Merico, Promotion 2016, Norton Rose Fulbright, Compliance & Data Privacy & Al Compliance Consulting, Présidente du Club Alumni M2DEA 2024-2026

Jai Intégré le cursus en premiére année de master, avec loption ressources humaines et emploi responsable. Le Master ma permis de
découvrir des matiéres connexes aussi diverses que passionnantes, telles les ressources humaines, la gestion des conflits collectifs ou
encore la responsabilité sociétale des organisations. Cette formation, doublée d'une année dalternance au sein du groupe Danone, a
616 riche en acquisition de compétences.

La diversité des intervenants professionnels et universitaires, la dimension internationale et la proximité du réseau Alumni sont autant
de facteurs ayant contribué au succés de ma formation.

Intégrer ce Master dexcellence promet deux années enrichissantes et un accompagnement tout au long de sa carriére

Thomas Vailhé, Major ex aquo Promotion Ethics Society, 2020

Lassociation ETHICS et moi avons été trés heureux de
parrainer et accompagner les étudiants

des promotions 2019 et 2020 du master

Droit et éthique des affaires de (Y Cergy Paris Université
dirigé par Roxana Family. Ce parrainage nous a permis
de rencontrer des étudiants passionnés par I'éthique et
le droit, motivés pour mettre leurs connaissances et leur
expérience au service dentreprises, qui, plus que jamais,
apres les questions de société posées notamment par la
crise du COVID-19, devront se réinventer et repenser leur facon de travailler, voire leur
modele Economique et ce, tant vis-a-vis de leurs collaborateurs que de leurs clients
et parties prenantes. Cela ne pourra se faire, d’une maniére durable, que si

les entreprises construisent leurs nouveaux modes opératoires sur des bases

d la fois trés innovatrices et trés éthiques et par conséquent auront besoin

de nouveaus talents.

Dominique Laymand, Honorary President de ETHICS, International Society of Healthcare Ethics and
Compliance Professionals, parrain des promotions 2019 et 2020

Promotion 2022 (Schneider Electric)




Description de la formation

L’'ouverture du master Droit & éthique des Affaires (MDEA) dés 2008 a été I'occasion de former pour la premiere fois
les juristes de niveau master a la gouvernance, au management des risques et a la compliance (GRC). Cette démarche
s’inscrivait dans une volonté prévisionnelle de répondre aux impératifs économiques et politiques qui influencent le
monde des affaires, et qui exigent un renforcement des exigences de transparence et d’'intégrité dans les affaires et les
opérations commerciales. La lutte contre la corruption et le blanchiment d’argent, le devoir de vigilance, la protection
des données ou le respect des sanctions économiques sont autant de domaines dans lesquels de nombreuses regle-
mentations, parfois a portée extraterritoriale, imposent de se doter d'une gouvernance responsable. L'entreprise doit
identifier de maniére proactive les risques qui pourraient compromettre 'atteinte de ses objectifs, et mettre en ceuvre
des mesures de prévention ou de mitigation pour en minimiser les effets négatifs.

A I'issue de dix-huit années d’existence, le MDEA se transforme a partir de 2026 pour mieux adresser ces enjeux et
parfaire la formation de ses étudiants en tenant compte des évolutions du cadre réglementaire et de la pratique de-
puis sa création.

En premiére année de master, 'ensemble des étudiants est formé aux socles fondamentaux du droit de I'entreprise.
La formation inclut, entre autres, des enseignements de matieres principales telles que le droit pénal des affaires, le
droit fiscal des affaires, le droit bancaire et financier, le droit des fusions-acquisitions, le droit de la concurrence et de
la distribution, ou encore le droit des négociations collectives. Pour se préparer a la seconde année, ils sont également
sensibilisés aux enjeux de la responsabilité sociétale des entreprises, du management des entreprises et ils étudient la
philosophie de I'éthique des affaires.

En seconde année de master, les étudiants se spécialisent en se formant aux enjeux d’'une bonne gouvernance, aux
risques liés aux activités de 'entreprise (juridique, financier, pénal, environnemental, social...) ainsi gu’aux méthodes et
outils de prévention et de gestion de ces risques. En combinant des enseignements diversifiés sous forme de sémi-
naires, d’ateliers ou de conférences, ils apprennent a comprendre les enjeux de la gouvernance dans le contexte de la
globalisation, a identifier les risques (juridigue, pénal, financier, environnemental...) et a maitriser les outils de déploie-
ment d’un programme de conformité tout en développant des compétences transversales et collaboratives. Afin de se
former a la vision opérationnelle des matieres étudiées, les étudiants effectuent une alternance obligatoire de douze
mMois au sein des entreprises, cabinets ou organisations partenaires de la Chaire Droit & éthique des affaires.

Intégrer le MDEA a été une véritable
chance, et je me souviens encore

du moment ou ai recu le mail de nner‘;“ du semestre 3

Madame FAMILY qui mannoncait mon

admission. COMPRENDRE L’ENVIRONNEMENT DE L’ LETHIQUE

Lannée qui a suivi na été que la
confirmation d’'une intuition : jallais ET DE LA COMPLIANCE

vivre, et de loin, ma meilleure année

universitaire. Le rythme était aussi in- /
tense qu'exigeant, ce qui nous prépare parfaitement au monde pro- MAITRISER LES ENJEUX DE LA GOUVERNANCE

fessionnel. Je découvrals des matires dont je navais pas conscience DANS LE CONTEXTE DE LA GLOBALISATION
auparavant, auprés denseignants experts dans leurs domaines.

Le niveau €levé de la formation incite a la cohésion au sein de fa
promotion, on passe beaucoup de temps ensemble et de vrais liens
se créent. Le travail d'équipe est essentiel et les délais serrés nous

DENTIFIER LES RISQUES

forment & une carriére ambitieuse. MAITRISER LES OUTILS DE COMPLIANCE
Thomas Ailliot, Promotion 2017, Clifford Chance, CIPP/E - DPO - Data protection - Data
privacy and GDPR expert EVELOPPER DES COMPETENCES

RANSVERSALES ET COLLABORATIVES



Professionnalisation

Rencontre avec Bart Schwartz, NY

* Apprentissage de 12 mois au sein de groupes industriels
ou financiers et cabinets de conseil.
* Nombreux séminaires dispensés par des experts reconnus.
« Conférences spécialisées et ateliers pratiques.
* Partenariat post-master avec Essec et Skema Business School.

Parrainage

» Parrainage des promotions par une entreprise (banque d'affaires, compagnie
d’assurance, groupe industriel, cabinet d’avocats ou de conseil). Le parrain
identifie un travail collectif & mener par les étudiants, partage son réseau
relationnel et organise la cérémonie de remise des diplébmes. Réputation

» Vaste réseau de recruteurs nationaux
et internationaux.

Internationalisation

* Séminaires de formation et conférences délocalisés au sein d’entreprises, * Diplome de référence en France

de cabinets d’avocats, d’'organisations internationales ou gouvernementales et a Pétranger.

situés dans un autre pays pour se familiariser avec une pratique distincte. b A e
* Double diplédbme avec I'Université de Dundee.
* Nombreux partenariats post-master avec des universités étrangéres. masters et MBA.
* Enseignements délivrés en langue anglaise par des professeurs

et praticiens de renom.

Club Alumni et association du master

Le club Alumni du master Droit et éthigue des affaires a pour vocation d’accroitre la notoriété du master

par la promotion de ses dipldémeés. Cet objectif passe par diverses actions menées de concert avec I'association
du master, dont le club est une émanation, pour assister la chaire Droit et éthique des affaires et initier des projets
assurant la promotion de valeurs communes.

Le club conduit des actions pour améliorer 'employabilité de ses membres.

L'association du master Droit et éthique des affaires (AMDEA) contribue au rayonnement du master a travers
ses pobles insertion professionnelle, événementiel et communication.

Bureau de ’association MDEA

Laetitia Dos Santos, Promotion 2013, Compliance Officer, Vertex
Pharmaceuticals

(ette formation innovante, axée sur la gestion des risques
et l'intéqrité, sest avérée précieuse pour appréhender les
complexités de la conformité dans lindustrie pharmaceu-
lique trés réglementée dans laquelle jévolue.

I sagit d'un secteur o [on peut faire une différence
concréte, évoluer professionnellement et véritablement
donner la priorité aux patients.

Les 17 derniéres années mont offert des opportunités d'apprentissage et de croissance
dans ce secteur ou la conformité ne se limite pas au respect des réglementations.

I sagit principalement de favoriser une culture d'intégrité et de prise de décision
éthique, ce a quoi forme et sensibilise le Master.




Equipe pédagogique

T. Ailliot, DPO, BNP Paribas Cardif, membre du Club Alumni MDEA

A. Alberdi, Moody’s

R. Amilcar, consultant, Finegan Expertises, membre du Club Alumni MDEA

T. Baudesson, avocat associé, Cabinet Clifford Chance, parrain promotions 2017-2018
C.-H. Boeringer, avocat associé, Cabinet CliffordChance, parrain promotions 2017-2018
H. Boucheta, professeur associé, CY Cergy Paris Université, Head of Public Affairs at
BNP Paribas

M. Canaple, maitre de conférences associé, (Y Cergy Paris Université, responsable re-
présentation nationale des entreprises, chambre de commerce et d’industrie de Paris
J. (atala-Marty, avocate associée, Cabinet Bryan (ave Leighton Paisner LLP

C. Cauvin, avocate au Barreau de Paris

K. Chelouah, avocate La Garanderie Avocats

P. Clairzier, adjunct professor, CY Cergy Paris Université

0. Claude, avocate associée, Cabinet Paul Hastings

A. Diallo-Merico, consultante, Founder & Director, Clubbing With Ash, member du
(lub Alumni MDEA

R. Family, maitre de conférences, directrice de la chaire et du master Droit et éthique
des affaires, CY Cergy Paris Université, Directrice scientifique de la Revue internatio-
nale de la compliance et de I'éthique des affaires

P. Fiorelli, professor of Legal Studies, and Advisor, Williams College of Business,
Xavier University (USA)

F. Gabroy, professeure des universités, (Y Cergy Paris Université

D. de la Garanderie, ancienne batonniére, avocate associée, (abinet La Garanderie
Avocats

J.C. Gobez, Manager, EY Sociétés davocats, membre Club Alumni MDEA

M. Guez, Head of Product risk, Global Banking Continental Europe, HSBC, membre
du Club Alumni MDEA

C. Kitabdjian, avocate Manager chez Arsene Taxand

M. Kourouma, avocate, Cabinet Kourouma Avocats

A. Lance, avocate associée, Cabinet Capstan

(. Le Brenn, maitre de conférence, CY Cergy Paris Université

L. Lehmann-Frizot, B-Sharps SA, member du Club Alumni MDEA

Luskin, partner, Paul Hastings

F. Marinier, director financial crime prevention, Moody’s

(. Michon, avocate, déléguée générale d’Entreprises pour les droits de 'homme

B. Merville, avocat associé, Cabinet La Garanderie Avocats

P. Mispelon, avocat, Cabinet Mispelon

S. Nadal, professeur de droit privé, CY Cergy Paris Université

M.-A. Nicolet, présidente, Régulation Partners

P. 0’Malley, professor, University of Navarra, Pamplona, Spain

J. Peterson, consultant, professeur associé DePaul, University of Chicago Law School
P. Poels, président, iSope

V. du Pontavice, directrice, associée EY Société d’avocats

E. Russo, avocat associé, Cabinet Quinn Emmanuel

S. Sanchez, responsable de I'activité Global control room, Natixis, membre du Club
Alumni MDEA

M. Segonds, professeur, Université de Toulouse | Capitole

M. Seranne, avocate associée, Cabinet Squire Patton Boggs, membre du Club Alumni
MDEA

A. Sharma, enseignant, CY Cergy Paris Université

Q. Soavi, directeur juridique adjoint, Lagardere, membre du Club Alumni MDEA

P. Viallanex, directeur associé, A2 Consulting

G. Winter, Professor, Gies College of Business, University of lllinois

J. Torrilla, avocate associée, Cabinet Navacelle

Modalités d'inscription

Toutes les informations sont disponibles sur le site
du master Droit et éthique des affaires
www.chaire-master-dea.com

DEBOUCHES

L’approche multisectorielle du master DEA
offre de nombreuses opportunités
professionnelles a ses diplomés en France
et a I’étranger :

e juriste en banque, finance, assurance, in-
dustrie, autorités de régulation,
organisations internationales ;

» ethics/integrity officer, compliance officer,
data protection officer, responsable RSE ;

e responsable relations sociales ;

e consultant en cabinet de conseil, avocat,
magistrat.

Rencontre avec Matt Galvin, AB-Inbev, NY 2019



L= MOT DE LA DIRECTRICE

Les crises sticcessives que traverse le monde bouleversent [organisation de la vie des affaires. La transparence,

la gouvernance et la responsabilité des organisations sont de véritables débats de sociéte. Elles s inscrivent

depuis quelque temps au coeur des réflexions doctrinales, des initiatives des pouvoirs publics et des [égislations,
quelles soient francaises, européennes ou internationales. Les entreprises, les établissements prives ou publics,

plus généralement tous les opérateurs socio-Economiques, sont conscients de ces enjeux souvent complexes et
multiples, spécialement dans un contexte de mondialisation des affaires. Tous mesurent limportance d'une conduite
responsable pour prévenir et limiter les risques liés a leurs activités. Une telle démarche n'est efficace que si elle tient
simultanément compte de la nécessité de promouvoir une culture d'intégrité et des valeurs a adopter dans les prises
de décisions individuelles et collectives. Si idéalement les opérateurs doivent privilégier la voie de lautorégulation, a
Iheure actuelle, ils agissent souvent sous I'influence de textes Iégislatifs de plus en plus nombreux et contraignants.
Toutefois, le monde des affaires prend progressivement conscience qu’une gouvernance responsable est un levier de
compétitivité et de performance durable.

(ette dynamique favorise I'émergence de nouvelles fonctions et opportunités. Les recruteurs sont a Ia recherche de
Juristes formés a la connaissance d’une réglementation, souvent complexe et pluridisciplinaire, ainsi qu'a la concep-
tion et au déploiement de programmes pour protéger les organisations et les accompagner vers une gouvernance
responsable. Les juristes deviennent ainsi les acteurs de la transition tout en conservant leur fonction principale de
techniciens du droit. Lapproche résolument transversale des sujets et des secteurs dactivités, I'étude de toutes les
dimensions théoriques et pratiques de I'éthique des affaires, enfin la sensibilisation aux compétences transversales
forment les atouts du master qui a anticipé les besoins du marché de l'emploi et offre depuis 2008 une formation
pionniére, innovante et originale en la matiére.

Lattractivité croissante du master, observée depuis prés de vingt ans, le taux élevé d'insertion professionnelle et le
salaire médian de ses diplomés témoignent de la réussite du pari, initié en 2007 avec la création de la Chaire Droit
& éthique des affaires, d’une formation juridique dédiée a la gouvernance, au management des risques et a la
compliance (GRC).

Roxana Family
Directrice chaire-master Droit et éthique des affaires

The Master of Law & Business Ethics program is a unique Masters level program, made up of law students interested in a potential
career in ethics and compliance. The program is the brainchild of Roxana Family, a brilliant professor and administrator.

Admitted students are placed in ethics and compliance related internships Monday-Wednesday, then take courses on Thursday and
friciay, over the course of an academic year.

I've had the pleasure of teaching these wonderful multi-lingual students since 2014 and many have gone on prestigious and
engaging careers in these disciplines. | highly recommend students consider joining this program in the future.

Paul Fiorelli, J.D., M.B.A., Professor of Legal Studies - Xavier University, Director of the Cintas Institute for Business Ethics

Rencontre avec Keith Darcy et le Groupe L’Oréal, NY
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Modalités de candidature
Voir les pages dédiées : www.chaire-master-dea.com

Direction du master
Roxana Family
Directrice chaire-master Droit et éthique des affaires

Secrétariat du master
master.ethiquedesaffaires@ml.u-cergy.fr

Chaire-master Droit et éthique des affaires
chaire.ethiquedesaffaires@ml.u-cergy.fr
www.chaireethiquedesaffaires.fr
www.chaire-master-dea.com

CY Cergy Paris Université
Faculté de droit
Site des Chénes
33 boulevard du Port
95011 Cergy-Pontoise cedex

cydroit.cyu.fr
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